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Ziele der Medizinkonzeption 2030 (M)
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Bedarfsorientierung

Wirtschaftliche Leistungserbringung
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Im deutschen Krankenhaussystem herrscht Alarmstufe Rot "
Konzentration und Spezialisierung sind unvermeidbar

Leistungen konnen nicht erbracht werden,

Fachkraftemangel Betten stehen leer, hohe Arbeitsbelastung

Kleinere Hauser dirfen Leistungen bei
geringen Fallzahlen nicht mehr erbringen

Qualitatsvorgaben und Mindestmengen

Immer mehr Leistungen durfen nicht mehr
stationar erbracht werden

Ambulantisierung

Umsetzung der Krankenhausreform wird
Krankenhausreform . - . : .
. kleinere Hauser in der Existenz gefahrden

g Kliniken sind durch unzureichende

. Unterfinanzierung und Kostendruck Finanzierung in finanzieller Schieflage

27.07.2023



Kleine Krankenhauser sind besonders hart von der N
unumganglichen Konzentration und Spezialisierung betroffen

»Ich gehe davon aus, dass, bis die Die Zukunft der medizinischen Versorgung sei
geplante Reform wirkt, noch sehr viele »,digital vor ambulant vor stationar®, sagt
Kliniken in die Insolvenz gehen.* Landesgesundheitsminister Manfred Lucha
(Bundesgesundheitsminister Lauterbach, (Sindelfinger Zeitung / Boblinger Zeitung, 15.07.2023)

Stuttgarter Nachrichten vom 11.07.2023)

27.07.2023

,Wenn ein ortliches Krankenhaus schliefen soll, unterschreiben 90 Prozent der
Menschen fur den Erhalt. Wenn sie aber selbst eine groRere Operation benotigen,
suchen sie sich ein Krankenhaus aus, dass darin besonders gut ist”

(Ministerprasident Kretschmann, Schwabischer Verlag, 04.07.2023)



Notwendigkeit zu Konzentration gilt auch fur den KVSW "
Wir haben die Chance, die Probleme verbundintern selbst zu 16sen

MANNHEIM : o HEILBRONN
Landkreis . T
Karlsruhe | Landkreis

Enzkreis Ludwigsburg

» Medizinkonzeption ermoglicht es, medizinische
Versorgung oOffentlicher Tragerschaft Iangfrlstlg

zu sichern und weiterzuentwickeln g ©
» verbundweit abgestimmtes Konzept glbt Verbund , Y T i STUTTGART oo
und allen Hausern langfristige Landkreis  J €3 alw [ ' : "
Rastatt \
Zukunftsperspektiven ¢ oy
_ o _ 7 r sl Y Bop\lmgen
» ohne verbundweite Medizinkonzeption und o TS S . P
starke Trager wiirden insbesondere die klelnen . I TS5 \ sefgnaich
Hauser wohl zu den Verlierern der 1IN
Krankenhausreform zahlen Freudenstadt
Landkreis .. Landkreis
/ Tiibingen Reutlingen
FREIBURG \
KONSTANZ
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Das zukunftige Krankenhaussystem in Deutschland
,digital vor ambulant vor stationar”

Maximalversorger / Universitatsmedizin

/ \ Fach- und Spezialkliniken
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5 e = \ Schwerpunktversorger
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& £ E Grund- und Regelversorger
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\ Integrierte Gesundheitszentren

\Ambulante Versorgung
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Sicherung der stationaren Versorgung in der gesamten Region

mit einer verbundweit abgestimmten Medizinkonzeption

A,

Grund- und
Regelversorger inkl.
Fachklinik

umfassender

Schwerpunktversorger

integriertes

Flugfeldklinikum

A

Gesundheitszentrum

27.07.2023
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Grund- und
Regelversorger inkl.
Fachklinik

Maximalversorger




Vier ubergreifende Eckpunkte der verbundweit abgestimmten "
Medizinkonzeption

MANNHEIM i . HEILBRONN

Konzentration der Gynikologie 1 1
und Geburtshilfe in einem pandkrels - K Landkreis
zukunftsfihigen Konzept : Enzkrels . Ludwigsburg

Etablierung eines
verbundweiten Geriatrie-
konzeptes mit Schwerpunkten in
Leonberg und Calw

—
z§’+ ~

PR :
errenalb~ he y :
jab o Egonbe rg :
Malm si:)e im

Landkreis

. Rastatt
Konzentration der \ P,
interventionellen Kardiologie in fa Boblingen
-n [ ] 3 L_‘,—J il -\\_ A 4
Boblingen und Nagold Errgen’s, it Landrels
Esslingen
Flugfeldklinikum als
: : Landkreis
Maximalversorger mit Neuro- Freudenstad
chirurgie und -radiologie Landkreis 0 Landkeis
e Tibingen Reutlingen
FREIBURG \
27.07.2023 9
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Kennzahlen der Gynakologie und Geburtshilfe "
Konzentration auf zwei Standorte (Quahtatsswherung & Wirtschaftlichkeit)

Landkreis
Karlsruhe

Landkreis

" Geburten
Heﬁ’aegalb {
- (i Leonberg \

Malmsl?elm -

.
e »
*e

KVSW gesamt Landkreis
ca. 4.965 .
Geburten

Geburten

Landkreis
Freudenstadt

'

FREIBURG

ca. 1.200
Geburten

KONSTANZ
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Kennzahlen der Gynakologie und Geburtshilfe "
Konzentration auf zwei Standorte (Qualitatssicherung & Wirtschaftlichkeit)

' landkreis
Karlsruhe

Landkreis
Ludwigsh

&
» Gynakologie benotigt Anbindung an weitere 2
ca. 500 AT

Fachdisziplinen f}'jr die interdisziplinare O Al Geburten ¢ Wol\  Geburten
Versorgung, v.a. in der Notfallversorgung e N Lconberg

. . . . 2 / almsheim( .o 9
(z. B. Viszeralchirurgie, Urologie, L ) P
Beckenboden- und Inkontinenz)

Landkreis

B
Rastatt el SR re Sindelfingen i

Boblingen %
T
ningen - .
»I‘ (,- s
S A R

» Dienstlinien in Anasthesie, OP, Prasenzlabor

etc., die fur die Geburtshilfe vorgehalten G B ca. 2700
werden mussen, konnen nicht dauerhaft tandkeis IO IS

ausgelastet werden P

FREIBURG

» Negativer Ergebnisbeitrag von knapp 7 Mio. €

ca. 1.200
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Kardiologische Interventionen (Herzinfarktversorgung & "
geplante Herzkatheter)
Konzentration auf zwei Standorte (Qualitatssicherung & Wirtschaftlichkeit)

+,_I

Bad
HerrenaJ.b

KVSW gesamt

Landkreis
ca. 5.310 Rastatt

. ca. 2.600
Interventionen

g ”H Boblmgen
" -+ L o ﬁ\‘ A
s Ehmngen S G

S T\ SchQnalch
{1
l! Y

Landkreis
Freudensts
LandKkreis . LandKreis
v Tibingen Reutlingen
FREIBURG \
KONSTANZ KVSW Hochrechnung 2023 (Stand: 30.06.2023)

CM = Case Mix
27.07.2023 PK = Personalkosten



Konzentration der Interventionellen Kardiologie

(Herzkatheter) an zwei Standorten (FFK und Nagold)
Steigerung der Patientensicherheit, Versorgungsqualitat & Wirtschaftlichkeit

Empfehlungen Gutachter

interventionelle Kardiologie besteht den ,Struktur-Stresstest” nicht, stationares
Angebot mittelfristig nicht aufrecht zu erhalten

| Verlagerung des Bereichs ,GefaBe"” an das FFK, damit einhergehend auch der hohen
interventionell radiologischen Kompetenz

Erklarung » 5 Facharzte der invasiven Kardiologie mit 24/7 Versorgung vorgeschrieben,
Leonberg hat derzeit 2

» sehr hohe Strukturanforderungen an Intensivmedizin

Aber: Kardiologische Basisversorgung / nicht invasive Kardiologie bleibt erhalten.

27.07.2023



Flugfeldklinikum



Das Flugfeldklinikum als umfassender Maximalversorger,
eng verzahnt mit den anderen Hausern im Verbund

Flugfeld-
klinikum

Maximalversorger

27.07.2023

Umfassende Notfallversorgung (24/7)

Starkung und Ausbau der Kardiologie,
Urologie und Gynakologie

Starkung und Ausbau der Intensivmedizin

Reintegration der vorverlagerten Gefalichirurgie aus Leonberg

Erganzung der Neurochirurgie und Aufbau eines
Neuro-Zentrums inkl. Neuroradiologie

A
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Das Flugfeldklinikum als umfassender Maximalversorger,

eng verzahnt mit den anderen Hausern im Verbund

Flugfeldklinikum
(710 Betten)

Ambulante & Prédventive Versorgung Stationare Versorgung
Chirurgie
Medizinisches Versorgungszentrum * Viszeralchirurgie
Sindelfingen-Béblingen * Gefalchirurgie
- Radiologische Praxis . Orthop.adija /IUnfaIIChlrurgle
 Praxis fur Innere Medizin (Onkologie) . H,\rl%o%i)
 Praxis fur Innere Medizin —
. Innere Medizin
* Pathologie « Gastroenterologie
* Labormedizin  Kardiologie, Elektrophysiologie & Nephrologie
« Hamatologie / Onkologie / Palliativ

Neurologische Tagesklinik + Geriatrie
Onkologische Tagesklinik Neuro-Zentrum
* Neurologie
» Schlaganfallversorgung
» Neurochirurgie

Schmerztherapie

Geburtshilfe und Padiatrie
» Gynakologie und Geburtshilfe

+ Kinder- und Jugendmedizin (Perinatalzentrum Level |)
Ambulantes Operieren " " " -
(Interventionelle) Radiologie und Nuklearmedizin

Umfassende Notfallversorgung

27.07.2023

=
N
T
Q
£
2
(72)
c
()
-
=
©
c
=)
D
N
<)
=
=3
[(72)
Hy )
=
<

N

auf Basis des
Gutachtens der
Lohfert & Lohfert AG (2023)
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Standort Leonberg



Zielbild Leonberg im Fachgutachten: Breit aufgestellter
Grundversorger und ,,nordliches Einfallstor” fur den KVSW

Vorgelagerte Zusammenlegung Gefaldchirurgie aus
Sindelfingen und Leonberg am Standort Leonberg

Leonberg

2 Notfallversorgung (24/7)

Innere Medizin mit Schwerpunkten Gastroenterologie und

Grund- und L Kardiologie
Regelversorger mit 24/7
Notfallversorgung 4 Chirurgie mit Schwerpunkten Allgemein- und Viszeralchirurgie

und Unfallchirurgie

5 Allgemeine Innere Medizin mit Schwerpunkt Geriatrie

6 \erlagerung der Gynakologie und Geburtshilfe

27.07.2023



Zielbild Leonberg im Fachgutachten: Breit aufgesteliter "
Grundversorger und ,,nordliches Einfallstor” fur den KVSW

auf Basis des
Gutachtens der
Lohfert & Lohfert AG (2023)

Leonberg

(195 Betten)

Unfallchirurgie + Sektorentibergreifende
Jilds NRUTBSIR e Versorgung im Campusmodell

Innere Klinik
» Gastroenterologie
« Kardiologie (nicht invasiv)

GefiBchirurgie Allgemein- und Viszeralchirurgie

Zusammenlegung mit Sl ab 1.10.2023 bis
zur Eroffnung FFK

Radiologie
Zentrale(r;th;\)ufnahme Aniisthosi 4 Infensi din Zentrum fur Arztehaus
nasthesie und Intensivmedizin -
Psychiatrie o ArslETE
. .- * Psychosomatik Leistungen (MVZ)
Allgemeine Innere und Akut-Geriatrie (60 Betten) (stationar und + Kurzzeit- /
Akut Reha tagesklinisch) Ubergangspflege

27.07.2023



Standort Herrenberg



Die Medizinkonzeption gibt dem Verbund und allen Hausern "
eine langfristige Zukunftsperspektive — auch Herrenberg

Entwicklung des Standortes zu einem modernen

L Gesundheitszentrum mit ambulanter Notfallversorgung
Herrenberg
2 Starkung und Ausbau des ambulanten Spektrums
(Gynakologie, Innere Med., Radiologie, Chirurgie, Allg.medizin)
Integriertes
Gesundheitszentrum 3 Schwerpunkt der Altersmedizin bleibt erhalten,
mit Basisversorgung ambulant und teilstationar
(stationare Betten)
4 \erbundweite Leistungsangebote aus Herrenberg

Enge Anbindung und Verzahnung an Flugfeldklinikum
und Nagold

27.07.2023



‘ Verlagerung der Gynakologle und Geburtshllfe N
nach Nagold

MANNHEIM ) ‘: HEILBRONN

..... :

Landkreis

Karlsruhe Landkreis

Enzkreis Ludwigsburg

» Gynakologie bendtigt Anblndung an ° oK
weitere Fachdisziplinen fur die ‘;»
interdisziplinare Versorgung, v.a. in der
Notfallversorgung (z. B. Vlszeraggm?‘ﬂrgieo
Urologie, Beckenboden- und Inkontinénz)

i ’J% Boblmgen

4+

» Dienstlinien in Anasthesie, OP, :
Prasenzlabor etc., die fur die Geburtshllfe |
vorgehalten werden mussen, konnen nlch%»n, +__,.
dauerhaft ausgelastet werden Landkreis —JN.

Freudenstadt

v . Reutlingen
FREIBURG h

KONSTANZ
27.07.2023



Die Medizinkonzeption gibt dem Verbund und allen Hausern
eine langfristige Zukunftsperspektive — auch Herrenberg

Herrenberg

(40 Betten)

Ambulante & Prédventive Versorgung Stationdre Versorgung

Medizinisches Versorgungszentrum Herrenberg
» Gynakologische Praxis
» Radiologische Praxis
 Praxis fur Innere Medizin (Funktion Endoskopie)
 Praxis fur Chirurgie, Unfallchirurgie und Proktologie
+ Allgemeinmedizin (tagsuber Notfallversorgung)

Allgemeinmedizinische Basisversorgung
(keine Notfallversorgung, keine Geriatrische

Komplexbehandlung, keine Palliativ)
Ohne Fachzentrum |G/ IK = telemedizinische
Anbindung

Geriatrische Tagesklinik (§39 SGB V)

Ambulantes Operieren Medizinnahe Kurzzeitpflege (20 Betten)

Intern: Allgemein-/ Unfall-/ Gefalchirurgie/ Gynakologie
Extern: Vermietung

KV-Notfallpraxis (Ausweitung Zeiten)

A

auf Basis des
Gutachtens der

Lohfert & Lohfert AG (2023)

27.07.2023



Standort Nagold



Zielbild Nagold im Fachgutachten: Umbau zum umfassenden #%
Schwerpunktversorger mit starker Verzahnung nach Calw

Innere Medizin mit Schwerpunkten Gastroenterologie und
Kardiologie inkl. Interventionen (laut Feststellungsbescheid 2016)

2 Ausbau des onkologischen Schwerpunkts

Nagold

3 Erweiterung um Neurologie inkl. Stroke Unit
(Verlagerung aus Calw)
umfassender 4 Chirurgie mit Schwerpunkten Allgemein-, Viszeral-, Gefal3- und
Schwerpunktversorger Unfallchirurgie
5 Erweiterung um Gynakologie und Geburtshilfe (Verlagerung
aus Calw und Herrenberg)
6 Erhalt und Starkung der Urologie in interdisziplinarer

Zusammenarbeit mit der Gynakologie

7 Erweiterte Notfallversorgung (24/7)

27.07.2023



1 » Starkung des Schwerpunkts Kardiologie (inkl. "

Herzkatheter) in Nagold

Empfehlungen Gutachter
Allgemeine Innere Medizin, Verlagerung der Schwerpunkte und Interventionen nach
Nagold

Erklarung » Feststellungsbescheid des Landes Baden-Wirttemberg 2016 sieht fiir den
Neubau Calw eine Allgemeine Innere Medizin vor

» Schwerpunkt der Kardiologie inkl. Interventionen (Herzkatheter) wird in Nagold
gestarkt

» Sicherung einer Erweiterten Notfallversorgung (24/7) am Standort Nagold

27.07.2023



Verlagerung der Gynakologie und Geburtshllfe

‘ nach Nagold

MANNHEIM

Landkreis
Karlsruhe

» Benotigte Dienstlinien im arztlichen

Bereich in Calw derzeit nur duBRerst

schwierig aufrechtzuerhalten ©

Dienstlinien der Hebammen kénnenin
Calw heute schon nur durch Umten@tutzung

Rastatt

aus Herrenberg, Leonberg und mit
Leasing aufrechterhalten werden

Gynékologie benétigt Anbindung an
weitere Fachdisziplinen fur die
interdisziplinare Versorgung, v.a. wngrelst .

Notfallversorgung (z. B. Viszeralchirurgie,
Urologie, Beckenboden- und Inkontinenz)

FREIBURG

27.07.2023

Enzkreis

(A

HEILBRONN

T

Landkreis
Ludwigsburg

f‘(% Boblmgen

+ L -
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. Herrenberg /8

Reutlingen
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Zielbild Nagold im Fachgutachten: Umbau zum umfassenden #%
Schwerpunktversorger inkl. Gynakologie und Geburtshilfe

auf Basis des

Lohfert & Lohtert AG (2023) Nagold
(292 Betten)

Ambulante & Préaventive Versorgung Stationédre Versorgung

Innere Medizin - Gastroenterologie

Innere Medizin - Kardiologie

+ Sektorenubergreifende

Medizinisches Versorgungszentrum .
SIS Versorgung im Campusmodell

Nagold
* Innere Medizin — Gastroenterologie
» Chirurgie — Allgemein-, Gefal-, und
Unfallchirurgie

Urologie

Chirurgie (Allgemein-, Gefal3- und
Viszeralchirurgie mit Unfallchirurgie)

Neurologie mit Stroke Unit
(Verlagerung aus Calw)

Gynakologie mit Geburtshilfe
(Verlagerung aus Calw und Herrenberg)

Radiologie Dialyse Kurzzeitpflege

Ambulantes Operieren

Erweiterte Notfallversorgung (24/7)

Anasthesie und Intensivmedizin

27.07.2023



Standort Calw



Zielbild Calw im Fachgutachten: Grund- und Regelversorger
mit Ausbau der Schwerpunkte Orthopadie und Geriatrie

1 Basisnotfallversorgung (24/7)

Ausbau und Starkung der Unfallchirurgie mit Orthopadie

2 inkl. Neurochirurgie
Ausbau eines Schwerpunktes der Altersmedizin in
3 : o
verbundweitem Geriatriekonzept
Grund- und Starkung einer verbundweiten Schmerztherapie
Regelversorger E (ambulant und stationar)
inkl. Fachklinik
5 Breite allgemeine Innere Medizin ohne Interventionen

Verlagerung der Neurologie inkl. Stroke Unit nach Nagold
(Aufsichtsratsbeschluss 2018)

7 Verlagerung der Gynakologie und Geburtshilfe nach Nagold

27.07.2023



Starkung des Schwerpunkts der Kardiologie (inkl. "

5
Herzkatheter) in Nagold

Empfehlungen Gutachter
Allgemeine Innere Medizin, Verlagerung der Schwerpunkte und Interventionen nach
Nagold

Erklarung » Feststellungsbescheid des Landes Baden-Wirttemberg 2016 sieht fiir den
Neubau Calw eine Allgemeine Innere Medizin vor

» Schwerpunkt der Kardiologie inkl. Interventionen (Herzkatheter) wird in Nagold
gestarkt

» Sicherung einer Erweiterten Notfallversorgung (24/7) am Standort Nagold

27.07.2023



Verlagerung der Gynakologie und Geburtshllfe

‘ nach Nagold

MANNHEIM

Landkreis
Karlsruhe

» Benotigte Dienstlinien im arztlichen

Bereich in Calw derzeit nur duBRerst

schwierig aufrechtzuerhalten ©

Dienstlinien der Hebammen kénnenin
Calw heute schon nur durch Umten@tutzung

Rastatt

aus Herrenberg, Leonberg und mit
Leasing aufrechterhalten werden

Gynékologie benétigt Anbindung an
weitere Fachdisziplinen fur die
interdisziplinare Versorgung, v.a. wngrelst .

Notfallversorgung (z. B. Viszeralchirurgie,
Urologie, Beckenboden- und Inkontinenz)

FREIBURG

27.07.2023
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Zielbild Calw im Fachgutachten: Grund- und Regelversorger 0%
mit Ausbau der Schwerpunkte Orthopadie und Geriatrie

auf Basis des

Gutachtens der Ca |W
Lohfert & Lohfert AG (202
(166 Betten)

Ambulante Versorgung Stationdre Versorgung

Medizinisches Versorgungszentrum Allgemeine Innere Medizin i _
Calw + Sektorenubergreifende

: NCerl]J_rO'OQie Orthopidie und Unfallchirurgie Versorgung im Campusmodell
. irurgie

* Rheumatologie

Geriatrischer Schwerpunkt
mit umfassender Altersmedizin

Ambulantes Operieren

Anasthesie und Intensivmedizin

_ Zentrum fur Haus der Gesundheit
Schmerztherapie KVSW Psychiatrie & Haus der Fiirsorge
Demenz- und delirfreundliches Krankenhaus  Psychosomatik « Facharztpraxen
(stationar und » Kurzzeit- /
Basis Notfallversorgung tagesklinisch) Ubergangspflege

27.07.2023



Wir haben das Zielbild unmittelbar nach der AR-Klausur /
am 5.7. transparent gemacht und den Dialogprozess gestartet

Juli Aug Sep Okt Nov Dez .
‘ Gremienberatungs- und Beschlussprozess ‘
5.7.: Ziel:
Aufsichtsratsklausur 4 Beschlussfassung
Fachglglutachten wird vor- > Weiterentwicklung und Detaillierung Medizinkonzeption m%ﬁ]gggfrt] Ugﬁ?un d
gl » Entwicklung von Umsetzungsplanen damit Klarheit

far alle Beteiligten
.unmittelbare Information Dialog- und Einbindungsphase
intern und extern:
» Schreiben an alle » Beantwortung und Veroffentlichung von Fragen
Beschaftigten

* Annahme Stellungnahmen bis 30.09.

* Schreiben an uber 70 » Folgeveranstaltung zu heute

Schlusselakteure / Institutionen

mit Einladung zur » gezielte Formate zur internen und externen Einbindung (z.B. ,Runder Tisch")
Stellungnahme + regelmaliges Updates der Gremienvertreter sowie der mit der Medizinkonzeption
« Pressekonferenz / -info befassten Fachexperten

- Betriebs-/ MA-versammlungen * interne und externe Information bei wichtigen Entwicklungen / Entscheidungen
* Website mit Informationen und
Mailadresse fur Fragen

+ Burgerinformations-
veranstaltungen

27.07.2023
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Vielen Dank.

Alexander Schmidtke

Geschaftsfuhrer Klinikverbund Studwest
T 07031 98-13001
a.schmidtke@klinikverbund-suedwest.de
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